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GLOSSARIO

Clima organizacional - compreensao das necessidades, preocupacdes e percepcoes

dos colaboradores de determinada instituicao.

Gestdo de Pessoas - é a area responsavel por administrar o capital humano das

organizagoes.

Governanca - estrutura com praticas, regras e processos que regem a instituicdo para

gue ela alcance os seus objetivos e seus negoécios sejam bem sucedidos.

Legislacédo vigente — colecdo de leis validas que estabelece condutas e acfes aceitaveis

ou recusaveis de um individuo, instituicdo, entre outros.

Programa de Integridade - conjunto de procedimentos interno de integridade, auditoria e
incentivo a denuncia de irregularidades na aplicacdo efetiva de codigos de ética e de

conduta, politicas e diretrizes.

Politica de Pessoal - documentacdo que descreve as responsabilidades e
comportamentos esperados dos profissionais e da instituicao.

Desenvolvimento Profissional - conjunto de a¢des planejadas visando o crescimento

profissional do individuo, considerando principalmente o aspecto comportamental.

Qualidade de Vida — esté relacionada a saude, satisfacdo, bem-estar, produtividade no

ambiente de trabalho.
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1. FINALIDADE

Este documento tem por finalidade estabelecer as diretrizes, normas e procedimentos
referentes a politica de Gestdo de Pessoas da Associacdo SEGEAM. O conjunto de
padrbes somara para o desempenho de colaboradores, para a ampliacdo de suas
competéncias, somando com um clima organizacional vigoroso e a cessao de segurancga,
transparéncia e respeito aos envolvidos. A abrangéncia se aplica a todos os colaboradores

e gestores da Associacdo SEGEAM e partes interessadas.

Os pilares da Politica de Gestédo de Pessoas sdo embasados nos valores da Associacao
SEGEAM:

Responsabilidade Social e Ambiental, Inovagdo Tecnoldgica, Sustentabilidade,
Desenvolvimento de Pessoas, Engajamento, Trabalho em Equipe, Integridade, Autonomia

e Etica.
2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A presente politica encontra alicerce na legislacdo vigente, bem como em referéncias,
conceitos e estudos na area de gestao de pessoas:

“A busca do desenvolvimento mutuo e continuado entre
organizacfes e pessoas €, sem duvida, um dos aspectos
mais importantes da moderna gestao de pessoas (GP). A
legitimidade da area esta fortemente vinculada a
capacidade de desenvolver pessoas — a Unica forma de
ultrapassar os obstaculos que se colocam para o futuro
das organizacbes e torna-las permanentemente
atualizadas e viaveis. Mas 0s processos de capacitacdo e
desenvolvimento das pessoas envolvem questbes
complexas como preparacao de liderancas, introdugéo do
coaching e mentoring, educacéo corporativa continuada,
gestdao do conhecimento, aquisicdo de novos talentos e
aprendizado organizacional.”

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas. 42ed.
Manole, 2014.
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Decreto Lei 5.452/43; Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT.
Politica de Integridade da Associacdo SEGEAM.

3. DIRETRIZES

As principais diretrizes da gestédo de pessoas da Associacdo SEGEAM:

| - Garantir a qualidade nos processos de recrutamento e selecao, identificando talentos e
assegurando os perfis comportamentais e técnicos necessarios para o cargo;

Il - Promover relagdes trabalhistas sustentaveis, com base no respeito, na ética e na
transparéncia;

Il — Fomentar o desenvolvimento continuo dos colaboradores nos processos
institucionais;

IV — Desenvolver as liderancas de forma continua e direcionada para estratégias do
negocio;

V — Proporcionar a gestdo das informacdes pessoais e profissionais assegurando a
confidencialidade;

VI — Incentivar a responsabilidade social, a ética e o respeito a diversidade através de
acOes e projetos institucionais;

VII — Priorizar e promover a saude e bem estar dos colaboradores e a prevencao de
acidentes e doencas ocupacionais;

VIIl — Disseminar a cultura de integridade, sustentabilidade e compliance, fortalecendo as
politicas e normas institucionais;

IX — Promover acdes e projetos que visem a retencédo de talentos;

X — Desenvolver a¢des de reconhecimento dos colaboradores;

Xl — Promover e fortalecer a Cultura Organizacional da Associacdo SEGEAM.

4. RESPONSABILIDADES

Compete ao Comité Compliance aprovar as politicas da Associacdo SEGEAM e a

Presidéncia Executiva validar.
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Compete a Secretaria Executiva de Gestdo de Pessoas estudar, construir, implementar e
disseminar essa politica.

Avaliar a politica por meio das andlises diretivas relacionadas a administracdo de pessoal,
beneficios, plano de cargos, carreiras e salarios, desenvolvimento profissional, relacdes
interpessoais, comunicacao eficaz, avaliacdo de desempenho, qualidade de vida e cultura

organizacional.

5. AUDITORIA

A auditoria dar-se-a através das amostras coletadas para garantir o fluxo dos processos,
analise do resultado de indicadores, turnover e absenteismo, avaliacdo de desempenho e

apresentacao de ciclos de melhorias.

6. REVISOES

Esta Politica deve ser revisada a cada dois anos e, atualizada sempre que necessario
considerando alteracfes na legislacdo ou no planejamento estratégico da Associacdo

SEGEAM, ou ainda, a critério da Presidéncia Executiva.
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